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Gilinstiges Klima

Siemens Neue Dokumente belegen, wie wichtig der Schweizer Finanzplatz fir das
Schmiergeldsystem des Industriekonzerns war. Einem Schweizer Banker droht in Athen der Prozess.
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JORGOS BROUZOS

rodromos Mavridis ist ein grosszii-
P giger Mensch. Der Grieche spende-
te vor kurzem 100000 Euro an ein
SOS Kinderdorf in Miinchen. Das tat er
nicht freiwillig. Die Spende war ein Teil
der Auflagen an den einstigen Siemens-
Manager, damit die Bundesanwaltschaft
in Bern ihr Verfahren gegen ihn einstellt.
Mavridis gehorte zu den Siemens-
Managern, die das System der Schwarzen
Kassen aufzogen. Der deutsche Industrie-
konzern schmierte iiber geheime Bank-
konten in der Schweiz Politiker und Be-
amte auf der ganzen Welt und sicherte
sich so lukrative Staatsauftrdge. Rund 1,3
Milliarden Euro sollen zwischen 1997 und
2006 fiir Schmiergeldzahlungen aufge-
wendet worden sein. Die Aufarbeitung des
Skandals liess sich der Konzern seither 2,5
Milliarden Euro kosten (siehe Kasten).
Dokumente der Bundesanwaltschaft
(BA), die der «Handelszeitung» vorliegen,
zeigen, wie das Schmiergeldsystem von
Siemens funktionierte und welche Rolle
der Schweizer Finanzplatz darin einnahm.
Vor allem der Tessiner Treuhdnder Paolo
Floriani unterstiitzte Siemens tatkriftig.
Er wurde nun deswegen verurteilt. Die
Verfahren gegen weitere Beschuldigte
wurden nach Zahlung einer Wiedergut-
machung eingestellt. Wahrend fiir die

SCHWARZE KASSEN
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e Obergericht in Athen:

Schweizer Behérden das Verfahren damit
abgeschlossen ist, ermitteln in Athen die
Untersuchungsrichter weiter. Gegen den
Genfer Banker J.O. liegt dort ein Haftbe-
fehl vor. Ihm wird vorgeworfen, Mavridis
unterstiitzt zu haben. J. O. bestreitet dies.

Drehscheibe Schweiz

Fiir den Schweizer Finanzplatz ist die
Affdre um die Schwarzen Kassen des Sie-
mens-Konzerns kein Ruhmesblatt. Doku-
mente der Bundesanwaltschaft belegen,
wie Siemens-Manager iiber Jahre ein Sys-
tem von Bankkonten und Scheinfirmen
unterhielten, das aus der Schweiz alimen-
tiert wurde. Fiir dessen Aufbau war der
Tessiner Treuhdnder Paolo Floriani ver-
antwortlich, davon sind die Bundesan-
wilte iiberzeugt. Fiir seine Verwicklungen
in die Affire wurde Floriani als einziger
Beschuldigter in der Schweiz verurteilt.
IThm wurde wegen Geldwéscherei und
Urkundenfélschung eine bedingte Geld-
strafe von iiber 200000 Franken aufge-
brummt. Fiir die «Handelszeitung» war
Floriani nicht zu sprechen.

Floriani war im Auftrag des deutschen
Siemens-Managers Reinhard Siekaczek
tatig. Siekaczek gilt als der eigentliche
Drahtzieher in der Affire. Er wurde in der
Schweiz nicht verurteilt, da er dafiir be-
reits in Deutschland belangt wurde. Dank
Florianis Dienstleistungen kam das Sie-

Die Chronologie des Siemens-Skandals

1997 bis 2006 Insgesamt fliessen rund
1,3 Milliarden Euro Schmiergeldzahlun-
gen von Siemens als Provisionen ge-
tarnt aus den Schwarzen Kassen. Unter
anderem schmiert Siemens Deutsch-
land zwischen 1997 und 2004 in
Griechenland zahlreiche 6ffentliche
Angestellte und Politiker. Im Vorfeld der
Olympischen Spiele wird Siemens mit
der Digitalisierung des Telekomnetzes
und dem Aufbau eines Sicherheitssys-
tems in Athen beauftragt.

2005 Die Schweizer Niederlassung

der Dresdner Bank bringt mit einer
Selbstanzeige bei der Schweizer Melde-
stelle flr Geldwascherei (MROS) die
Ermittlungen gegen Siemens ins Rollen.
Im selben Jahr Ubergibt das Institut
Siemens einen Bericht zu auffalligen
Transaktionen des griechischen
Mitarbeiters Prodromos Mavridis.

2006 Die ersten Gelder der Schwarzen
Kassen werden von der Bundesanwalt-
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Olympische Spiele in Athen: Siemens
erhielt lukrative Auftrage.

schaft beschlagnahmt. Etwas spater
reicht auch die UBS eine Selbstanzeige
bei der MROS ein. Prodromos Mavridis
wird von der Bundesanwaltschaft ver-
nommen.

2007 Vor sechs Jahren wurde der Sie-

mens-Konzern in Deutschland zu einer

Busse von 201 Millionen Euro verurteilt.

Insgesamt wendete Siemens flr Strafen
und zur Aufklarung der Affare rund 2,5

Milliarden Euro auf.

mens-Geld sauber zu Siekazcek und ge-
langte von ihm zu den Empféngern. Dafiir
flossen die Betrdge durch ein System von
Offshore-Gesellschaften. Die Amtstréger
wurden dann fiir fiktive Beratungsleis-
tungen bezahlt. Floriani wurde bei seiner
Tatigkeit durch einen Schweizer Geschéfts-
partner unterstiitzt. Die beiden erhielten
fiir die Dienstleistungen kein Honorar,
sondern eine Pramie von 5 bis 7 Prozent
pro Transaktion. Zusammen kassierten sie
so 1,4 Millionen Euro.

Dieses System lief ab 2001 auf Hoch-
touren. Erst 2005 zeigte sich die Dresdner
Bank in Genfbei der Meldestelle fiir Geld-
wischerei an und brachte damit die Er-
mittlungen ins Rollen. 2006 zog die UBS
nach. Bei den beiden Banken unterhielten
Mavridis und weitere Siemens-Manager
Konten, von denen die Gelder zu den Poli-
tikern flossen. Nach den Selbstanzeigen
der Banken wurden die Konten blockiert.
Mit dem Abschluss des Verfahrens wird
das Geld von der Bundesanwaltschaft ein-
gezogen. Insgesamt handelt es sich um 60
Millionen Franken. 30 Millionen Euro da-
von stammen von Konten die von Mavri-
dis kontrolliert wurden, von Siekazcek
kommen rund 8 Millionen Franken. Sie-
mens erhidlt die 60 Millionen Franken
nicht zuriick.

Denn das Unternehmen sei in dieser
Geschichte nicht nur Opfer, sondern auch

2008 Der einstige Siemens-Manager
Reinhard Siekaczek wird in Deutschland
zu einer Strafe von zwei Jahren auf
Bewahrung und einer Busse verurteilt.
Siemens reicht danach Schadenersatz-
klagen gegen ehemalige Manager ein.
Mit der Mehrheit der ehemaligen Sie-
mens-Top-Shots werden spater ausser-
gerichtliche Vergleiche geschlossen.

2012 Siemens schliesst mit Griechen-
land einen Vergleich tber 270 Millionen
Euro ab. Unter anderem erlasst der
Konzern griechischen Spitdlern ihre
Schulden, verpflichtet sich zu Investi-
tionen in die griechische Industrie und
spricht Gelder flr Ausbildungspro-
gramme.

2013 Die Schweizer Bundesanwalt-
schaft schliesst ihre Ermittlungen in der
Siemens-Affare ab. Ende 2014 durfte

in Athen der Prozess gegen rund 70
einstige Siemens-Manager und ehema-
lige Beamte eroffnet werden.
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Hier wird die Affare ihren
Abschluss finden. (Ausriss
aus einer Verfligung der
Bundesanwaltschaft)

Téter, heisst es in den Unterlagen der Bun-
desanwaltschaft. Siemens dussert sich
nicht dazu. «Hier handelt es sich um ein
Verfahren, das sich auf alte Vorgédnge in
der Zeit vor dem Jahre 2006 bezieht», so
der Miinchner Konzern. Siemens habe
seither ein Compliance-System und wei-
tere Massnahmen wie die Zentralisierung
der Zahlungsstrome eingefiihrt, die ein
Fehlverhalten ausschliessen sollen.

Prozess in Athen folgt 2014

Die Unterlagen der BA zeigen, dass
das System der Schwarzen Kassen bis in
die Fiithrungsetage des Industriekonzerns
bekannt war. Siemens zahlte in Griechen-
land jeweils 2 Prozent des Projektumsat-
zes als Spende an zwei politische Parteien:
Pasok und Nea Dimokratia. Siemens ging
auf Nummer sicher und schmierte die
beiden damals wichtigsten Parteien Grie-
chenlands. In den Akten der Bundesan-
waltschaft findet sich dafiir der Begriff po-
litische Landschaftspflege. Es wurde so in
Griechenland ein giinstiges Klima fiir den
Konzern geschaffen. So gelang es Siemens
im Vorfeld der Olympischen Spiele 2004,
in Athen mehrere Staatsauftréige an Land
zu ziehen, unter anderem bei der Digitali-
sierung des Telekomnetzes.

In Griechenland sind die Ermittlungen
um den Siemens-Skandal noch im Gang.
Mit dem Konzern wurde im letzten Jahr
ein Vergleich abgeschlossen; gegen 70 Be-
schuldigte, hauptséchlich Siemens-Mana-
ger und hochrangige Angestellte des
griechischen Telekomanbieters OTE, wird
weiter ermittelt. Unter den Verdéchtigen
befindet sich auch der Ex-Banker der
Dresdner Bank in Genf J.O. Thm wird
vorgeworfen, Mavridis geholfen zu haben.
].O. bestreitet die Vorwilirfe.

Vor wenigen Wochen hitte er zur Ein-
vernahme in Athen erscheinen sollen. Er
liess den Termin sausen. Daher liegt nun
in Griechenland ein Haftbefehl gegen ihn
vor. «Derjenige, der einer Einvernahme
als Beschuldigter nicht Folge leistet, ris-
kiert in Griechenland bei schwerwiegen-
den Straftaten stets den Erlass eines
Haftbefehls», so der Athener Anwalt Ilias
Bissias. Ob gegen ihn definitivdie Anklage
erhoben wird und er sich wegen Geld-
wischerei vor dem Strafgericht Athen
verantworten muss, wird sich nach Ab-
schluss der Strafuntersuchung zeigen.
Der Athener Siemens-Prozess soll Ende
2014 beginnen.

Publireportage

Business Sunrise

Der
Mobile-
Enabler

Schnelle 4G-Mobilfunknetze
verdndern Geschéftsabldufe.
Wer von mehr Produktivitit

und Kundennéhe profitieren
will, muss seine Anwendungen
fiir die Nutzung unterwegs
optimieren — mit Hilfe eines
erfahrenen Mobile-Enablers wie

Business Sunrise.

Mobile Datennetze sind ein wichtiger
Treiber flir mehr Produktivitat, Effizienz
und Kundennahe — dem tragt das neue,
nun rasch wachsende Netz der vierten
Generation (LTE) von Sunrise Rechnung.
Es erlaubt dank durchgehend IP-basierter
Struktur eine optimale und sichere Integ-
ration in Unternehmensnetzwerke.

Das fiir Businessanwendungen niitzlichste
Mobilfunknetz kombiniert 3G und 4G. Sun-
rise hat sich deshalb bisher auf die Opti-
mierung des 3G-Netzes konzentriert, die
Abdeckung erweitert und mittels neuem
Frequenzband (900 MHz) fiir eine bessere
Indoor-Abdeckung gesorgt.

Anwendungen mobilisieren

Wenn Daten das Firmennetzwerk verlassen
oder (iber das Mobiltelefon oder Tablet auf
Unternehmensinformationen zugegriffen
wird, stellt dies hohe Anspriiche an die IT-
Infrastruktur hinsichtlich ihrer Leistung
und Sicherheit. Es braucht darum ein Un-
ternehmen, das klassische Integrations-
services im Unternehmensnetz ebenso
beherrscht wie die mobilen Datenverbin-
dungen in die Cloud hinein.

Es braucht einen Provider, der eine durch-
gehende, sichere IP-Konnektivitdt gewahr-
leisten kann. Einen Partner, der implemen-
tiert, was Mitarbeitende im geschéftlichen
Alltag effizient und effektiv unterstitzt, ih-
nen ermdglicht, auch eigene Smartphones
und Tablets im geschaftlichen Umfeld zu
nutzen und zu administrieren. Kurz: Es
braucht Kommunikationsoptimierer und
Cloudconnectoren, die Business-Apps iiber-
all verfigbar machen. An jedem Standort
liber alle Datennetze hinweg.

Mobile-Enabler

Die Integrations- und Carrierexperten von
Business Sunrise sind Mobile-Enabler mit
grosser Erfahrung in der Integration von
Unternehmens-Infrastruktur. Sie Uberbli-
cken den gesamten Datenfluss und schaf-
fen eine optimale End-to-End-Sicherheit
liber alle Netzwerke hinweg — vom LAN ins
Rechenzentrum und bis in die Cloud, von
der Businessanwendung bis zum mobilen
Betriebssystem und dessen App-Welt.

Nur so wird zum gewohnten Bild, dass
Manager und Mitarbeitende Routineauf-
gaben dort erledigen, wo sie sich gerade
aufhalten. Und sich physisch nur noch
treffen, um komplexe Aufgaben zu bewal-
tigen, die Kernkompetenzen zu stérken
und innovative Produkte und Services zu
entwickeln.

Mehr Informationen:
www1.sunrise.ch/business/SunriseNetz

Business Sunrise erleben
Das Alpensymposium 2014 am
14./15. Januar 2014 in Interlaken vernetzt,
informiert und verbindet — mit Business
Sunrise als Presenting Partner.

Mehr Informationen:
www.business-sunrise.ch/events




